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1. Introducdo

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execucdo do objeto e da
gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, em como o alcance dos
resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacéo
de responsaveis pelas a¢es, bem como o registro e 0 acompanhamento das a¢Ges de tratamento dos riscos.

Os seguintes pardmetros escalares foram utilizados para representar os niveis de probabilidade e
impacto que, apds a multiplicacdo, resultaro nos niveis de risco, que direcionardo as agdes relacionadas aos
riscos durante as fases de contratacdo (planejamento, selecdo de fornecedor e gestdo do contrato).

Classificacdo | Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagcdo de probabilidade e impacto.

A figura a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definigdo dos critérios
de classificacdo do nivel de risco.

Probabilidade [mpacto

= 5 10 15
5 25 50 75
10 50
15 75

Figural: Matriz Probabilidade x Impacto.

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regifo verde, seu nivel de risco é entendido como baixo,
logo admite-se a aceitagdo ou adogdo das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como
médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto.

2. ldentificacdo, andlise e tratamento dos principais riscos

O Anexo | — Mapa de Gerenciamento de Riscos — Obras de Engenharia apresenta uma sintese dos
riscos identificados e classificados neste documento.

3. Anexos

Anexo | — Mapa de Gerenciamento de Riscos — Obras de Engenharia
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